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Benetton Biotop fiir Kreative
Digitaldruck Neue Ara der Werbung
Dubai Visionen in der Wiiste



Weltoffene Ideenschmiede: Junge Kreative wie die Inderin Zenobia
(grofes Foto, zweite von rechts) kinnen sich in Benettons italienischer Fabrica
frei entfalten. Auf Firmenkosten, versteht sich.

anchmal fithle ich mich hier noch immer wie ein Alien”, sagt
Zenobia. Sie sieht aus dem Fenster. Thr Blick wandert iiber
griine Wiesen und Weinberge. Am Horizont zeichnet sich die
silhouette der Berge ab. Das Veneto, ein flacher, unaufgeregter Land-
strich zwischen dem Siidrand der Alpen und der Bucht von Venedig,
ist norditalienische Provinz. In Zenobias Heimatstadt, Ahmedabad
im Westen Indiens, sieht es ganz anders aus: .4 Millionen Einwohner
hohe Luftverschmutzung, villig iibervélkert”, erzahlt dic 25-Jahrige.
Zenobia studierte Grafikdesign an der Universitat von Bangalore,
als ihr ¢in Kommilitone von dem Benetton-Stipendium erzahlte. Von
einem Ort in Europa, wo junge Leute aus aller Welt zusammenkom
men und gemeinsam arbeiten. Sie sandte eine Bewerbungsmappe e
und wurde prompt zum Interview geladen. Wenig spter hielt Zeno-
bia, die Indien zuvor nie verlassen hatte, ihr Flugticket in der Hand.
Vor knapp einem Jahr landete sie im winterlichen Italien und kam
sich hier sehr fremd vor. Doch ls sie zum ersien Mal dic Fabrica be-
trat, fiihlie sie sich gleich zu Hause. ,Man ist Teil einer
meinsamen Kultur*, meint sie. Es ist dic inte; rlmnmm\k il da
Kreativitit. Wenn Zenobia an ihrem Computer sitzi, em Pulli
und Jeans, unterscheidetsesich i nichis von thren Kolleginnen und

3\ <
< 2 Kollegen, die aus Brasilien, Japan, Kanada oder Bosnien stammen. Die

Kreat \Y; l a bo r fu riun e I a | e nte Bunt wie die ganze Welt von Benetton: In der beriihmten Fabrica der italienischen Modekette werden
Stipendiaten aus aller Welt gefordert. Immer geht es um neue, unverbrauchte Wege der Kommunikation.

TEXT: PATRICIA BROHM, FOTOS: CRISTINA NUREZISOMOS
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Unterschiede stecken in den Kopfen. Kultureller Background,
gepaart mit_personlichen Erfahrungen und Eindriicken —
das ist das Rohmaterial, aus dem kreative Ideen entstehen
Je unterschiedlicher und vielfaltiger die Herkunft der Stipen-
diaten, desto besser fiir den Kreativen Prozess — das ist die
Philosophie von Fabrica.
~Einen Ort zu schaffen, wo sich unterschiedliche Kulturen
gegnen und in Dialog miteinander treten* — das war der
danke, mit dem Luciano Benetion 1994 die Fabrica griinde-
T visionare Kopf der Unternehmensgruppe Benetion
schuf eine weltweit einzigartige Ideen- und Talentschmiede.
40 junge Stipendiaten aus aller Welt kénnen hier ein Jahr lang
ihre Kreativitd frei ausleben — unbelastet von existenziellen
Zwiingen. Eine moderne Form von Mazenatentum. , Fabrica®
(das lateinische Wort fiir Werkstatt) versteht sich nicht
als Schule, sondern als ,Kreativlabor”, wo auch mit neuen
Formen der Kommunikation experimentiert wird. Die Ak-
tivitéten reichen von Webdesign und Multimedia-Events
iiber innovative Produktentwicklungen bis hin zu Klassischen
Formen wie Fotoreportagen und Plakatkampagnen.

Seit sich Luciano Benetton im Friihjahr 2000 von seinem Ein Gutsgebaude aus dem 17, Jahrhundert diente dem
Starfotografen Oliviero Toscani trennte, ist die Fabrica zudem japanischen Stararchitekten Tadao Ando als Ausgangspunkt fi di
fiir die gesamte Unternehmenskommunikation von Benetion Gestaltung der Fabrica. In der moderen Anlage tifteln
verantwortlich. 16 Jahre hatten Benetion und Toscani zusam- heute Benetton-Stipendiaten an neuen Unternehmenskampagnen.

Mitihren Plakat- und be
trieben sie stets gezielt Tabubruch und sorgten fiir handfeste
Skandale: Mal zeigten sie eine Nonne, die einen Priester kiisst,
mal das blutverschmierte T-Shirt samt Einschussloch eines ge-
fallenen Soldaten aus Exjugoslawien.

Ein Haus wie die Fabrica wiirde man in London oder New
York vermuten, in Tokio oder Barcelona. Doch sie liegt mitten
auf dem Land, in der Nahe des Stidtchens Treviso, wo Be-
netton seinen Hauptsitz hat. Auf den Weiden grasen Kiihe,
irgendwo kraht ein Hahn. Und mitiendrin
Stiick kiihle, hypermoderne Betonarchitektu
japanischen smmmmkmnmu Ando. Ein (.u\sv,chandm aus
dem 17. Jahrhundert diente ihm als Ausgangspunkt. Daran
angrenzend baute er ein s molemnes anu.v wo m. die einzel-
nen Abteilungen um einen runden Lichthof grupy
Sathetische Dimensionen, verbunden durch eine Reihe von
Saulen, die von der alten in die neue Welt fihren. Hier zu leben
und zu arbeiten ist kreativer Luxus. 600 junge Leute aus aller
Welt bewerben sich jahrlich um einen der begehrten Platze
Etwa 150 werden aufgrund ihrer Bewerbungsmappe fir eine
aweiwiichige Probezeit eingeladen. Insgesamt 40 erhalten dann
den Zuschlag fiir das Stipendium in einer der sechs Abteilun-
gen: Grafik tografie, Neue Medien, Industriedesign,
Video oder Musik. ,Oberstes Kriterium bei der Auswahl is
die Kreativitt*, sagt Omar Vulpinari, der das Visual Design
Department leitet. ,Wir suchen Leute, dic in der Lage sind, dic
Grenzen des Unabhingige
Kople, die immer noch ein Stiickchen weitergehen, um neue,
nie gesehene Lisungen zu finden.”

Mitten in der norditalienischen Idylle ein Stlick hypermoderne Architektur. In der Fabrica zu sein

P

A UEIMOSSRE (st kreativer Luxus. Hunderte von jungen Leuten bewerben sich jedes Jahr um die begehrten Plitze.
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sind unabhéngige Kopfe aus
ationale Plakatkampagnen,

{r flir innova
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Leute wie Zenobia, die an ihrem Computer die Homepage
fiir Benetions Teenager-Linie ,Hipside® kreierte, aber auch
ein Videospiel namens ,Pupsmaschine”, Leute wie den Video-
kiinstler Nobuyuki aus Japan, der sich den ganzen Korper
weil schminkt, schwarze japanische Schriftzeichen darauf
malt und ein filmisches Selbstportrit dreht. Leute wie den
Fotogalen Mattia aus Bologna, de it cinem Nasenpiercing
und einem
wie ein Freak, und einfiihlsame Fotoreportagen iiber Gefang-
nisinsassen oder religiésen Fanatismus realisiert

Soziales und gesellschaltliches Engagement, das war schon
mer ein der i
Viele internationale Organisationen schiitzen den expressiven
Fabrica-Sil. n den ltzten Jahren warden !ermnp.u,nu\.

hiiren, Biicher und

Fur-M:

anisation entwickelt. Auch die kritische Auseinandersetzung
mit akiuellen Themen ist gefragt. Nach dem 11. September
2001 wollte Omar Vulpinari, der als Sohn talienischer Eliern
in Detroit aufwuchs und lupenreines Amerikanisch sprichi,
nicht untitig bleiben. Gemeinsam mit seinen Studenten
startete er das Projekt Visions of Hope”, eine groBformatige
Plakatkampagne. Sie zeigi Menschen, die von einer besseren
Zukunt wiumen. Wie den 12-jahrigen spanischen Blumen-
verkufer, fiir den Hoffnung ,cin ruhiges Leben, in dem d

Menschen gut sind und ihren Miill nicht auf die Strae wer-
fen” bedeutet. Zum Jahrestag am 1. September 2002 wurden
die Bilder in New York gezeigt. Eine Ausstellung, die gemein-
sam mit der Wochenzeitung The New Yorker realisiert wurde.

Bei allem ist die Fabrica aber alles andere als

Aul\lagml\gr wie beispielsweise das :-mmnmwerk der UN,
die oder die

Ein Kieines Team aus Redakteuren, Gr

weltfremd und viel mehr als ein Kreativ-Biotop, in dem sich
jeder austoben kann. Sie ist auch eine funktionierende Full-

Der gesamte it der
Benetton-Unternehmensgruppe wird hier entwickelt: Anzei-

itematoale Bention-Magacin Clr.Aige: 500,000 Exampar

eue Shop pte, Websites und inter-
aktive Elemente fiir die Stores. Das sind handieste Jobs mit
Deadlines, die eingehalten werden miissen. Oft wird in den
Ateliers bis spit in den Abend hinein gearbeitet.

Jedes Department hat einen Chef, der die Jobs koor-
diniert und viele Jahre Praxiserfahrung mitbringt. Wie Andy
Cameron von New Media, der in London eine eigene Firma
fiir interakiives Design hat. Wie Marco Miller vom Video
Department, der jahrelang das Filmfestival von Locarno lei-
tete. Wie Omar Vulpinari, der als Art Director fiir verschiedene
Kunstmuseen in Halien arbeitete.

Ein permanentes Fabrica-Projekt ist das Magazin Colo
wird von einem Kleinen Team fest angestellter Redakteure und
Grafiker in Zusammenarbeit mit den Fabrica-Studenten erar-
beitet. Colors erscheint alle zwei Monate in fiinf verschiedenen
zweisprachigen Ausgaben. Die gedruckie Aullage ligt bei

500.000. Davon werden etwa 300.000 in 80 Lindern an Ki-
osken und in Benetton-Léden verkauft. Die iibrigen Exemplare
werden verteilt. Jedes Heft ist einem speziellen Thema gewid-
met, auf das sich die gesamte Redaktion .in einer demokrati
schen Diskussion® einigt, wie Chefredakieur Renzo di Renzo
es ausdriickt. Es sind engagierte Themen wie ,Sklaverei” oder
~Ernahrung. .Wir stellen Menschen und ihre Emotionen in
den Mittelpunkt, so Renzo di Renzo. Colors soll rach-
rohr sein, auch fiir dicjenigen, die sonst keine Stimme haben.
Es kann vorkommen, dass eine ganze Ausgabe einem einzi-
gen Menschen gewidmet ist. Keinem Star oder Prominenten,
sondern dem chilenischen Waldarbeiter Rolando Trujillo, der
sechs Monate des Jahres alleine in einer Hiltie in der Einsam-
keit Patagoniens verbringt (Colors No. 52)

Zur Zeit arbeitet man daran, die Marke .Colors™ auszu-
bauen. Zum Beispiel mit einem TV-Format, das im italienischen
Fernschen Reportagen ausstrahlt. Oder mit Biichern, wie
1000 Extraordinary Objects”, dem ersten in einer Reihe von
er Taschen Verlag,

Kooperationen mit dem Koln

Er habe keinen Meditationstempel schaffen wollen, betont
Luciano Benetton, sondern eine Werkstatt fiir Kreativitat.
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‘Sechsmal im Jahr erscheint Colors, das Benetton-Magazin, in funf verschiedenen Sprachversionen. Jedes Heft ist einem Thema gewidmet.

Nebenan, im Department fiir Industriedesign, stehen Wan-
da aus Hongkong, der Japaner Masahiro, die Mexi

rumpiert vom Druck einer Arbeitswelt, wo das Kreative zu
oft

Cecilia und ein paar andere um einen Tisch. Die 27-jahrige
Joana aus Lissabon prsentiert ein neues Shop-Konzept fiir die
Benetion-Tochter Sisley, an dem sie seit Monaten arbeitet
Joanna trégt raspelkurze Haare und eine rote, eckige Gueci-
Brille. Wenn sie spricht - und sie spricht standig -, dann ist ihr
ganzer Korper in Bewegung. Sie redet nicht nur mit dem
Mund, sondern auch mit den Augen, den Handen, den
Ammen, dem ganzen Oberkbrper. Joana hat in London und
Wales Architektur studiert, ein Praktikum in Miinchen ge-
macht und in Lissabon und Porto gearbeitet, bevor sie sich bei
Fabrica bewarb. Trotzdem, sagt sie, sei das hier eine vollig
zigartige Erfahrung, .superintensiv, superkreativ.” Faszinie-
rend findet sie, dass verschiedene kommunikative Disziplinen
auf engstem Raum zusammen-
arbeiten, so dass jeder in alle Be-
reiche hineinschnuppern kann.
.United Colors of Benetion”
Die Fabrica ist ¢in Ort, an dem
dieser Gedanke auf kommuni-
Kativer Ebene umgesetzt wird
Er habe keinen sterilen Me-
ditationstempel schaffen wollen,
sagt Luciano Benetton, sondern
eine echte Werkstatt fiir Krea-
tivitit. Was er nicht sagt ist, wie
sehr sein Unternehmen von
- - all diesen jungen Talenten pro-
In New York ausgestellt: fitiert. Thre Ideen sind frisch,
Plakate iber Zukunftstraume.  unverbraucht. Noch nicht kor-

mit dem eingehen muss.
Klar*, sagt Joana, ,sie benuizen uns. Aber wir benutzen sie
auch. Fabrica ist wie eine riesige offene Tiir. Und es hangt von
dir ab, was du daraus machs t ein Jahr, das dein Leben
verandern kann.*
Tatsichlich bedeutet Fabrica fiir die jungen Leute nicht nur
eine intensive Lern- und Arbeitsphase, sondern auch eine
einzigartige Kontakibrse. Mehrmals im Monat werden
Workshops und Vorlesungen organisiert, zu denen groRe
Namen aus den Bereichen Kunst, Kultur und Kommunika-
tion eingeladen werden. Unter den Gastdozenten waren
der japanische Modedesigner Issey Miyake, der Schweizer
Architekt Mario Botta, der amerikanische Typografie-Papst
David Carson, der Musiker Peter Gabriel und der spanische
Designer Javier Mariscal.

Um viele Erfahrungen reicher wird Zenobia nach Bangalore
zuriickkehren und ihr Grafikdesign-Studium beenden. Masa-
hiro wird zu Hause in Japan wieder als Kunstler arbeiten
Mattia wird weiter mit seiner Kamera fiir die Unterprivilegier-
ten kampien. Joana will in Lissabon cin Studio fiir Kommu
Kation aufmachen, eine kleine Fabrica. Alle aber werden auch
die Offenheit fiir andere Kulturen mit nach Hause nehmen,
die sie hier, bei Benetion, gelebt haben. Und damit den
ed Colors cin Stiickchen welter tragen. ®

Internet

fabrica.it
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